
 

質  問  書 

 

質問事項 回答 

共同事業体のうち一社が創立間もな

い企業で決算書がまだできていない

場合、提出の必要はない認識で良いで

しょうか。 

設立年月日と決算日が確認できる書類をご提出くださ

い。 

寄付への対価（返礼）を設計すること

は可能でしょうか。特設サイトを設置

し、寄付額に応じてロゴを掲載するこ

とや、協力企業からの返礼等を想定し

ています。 

可能です。 

 

仕様書5-1）対象事業の選定・調査・整

理 

の対象の事業について、パラスポーツ

を事業化するにあたってどのパラス

ポーツを選定しますか。またビジネス

モデルも提案する必要がありますか。 

ユニバーサルスポーツの聖地化構想は、年齢・性別・障

がいの有無・国籍・競技レベルなどに関わらず、その場

にいる誰もが一緒に楽しめるスポーツという考えを「ユ

ニバーサルスポーツ」として定義していますので、特定

のパラスポーツ種目を対象事業として選定するのではな

く、人材育成や活動団体支援、施設整備などを対象事業

として選定します。 

寄付は民間事業者からの寄付のみが

対象でしょうか。個人からの寄付は受

け付けませんでしょうか。（クラウド

ファンディングの企画等の提案の余

地） 

個人からの寄附も対象となります。 

仕様書5-)3 民間事業者からのリソー

ス協力獲得戦略及びスキーム設計の

支援「資金調達については調達手法」

に関しては、株式会社等の事業体を設

置して、株主としてご参加いただく事

もご提案の余地はありますでしょう

か。可能な場合、本年度期間中の業務

内に含むのか、来年度以降の検討材料

になるでしょうか。その場合、寄付金

=出資金として扱うか。株式会社駿府

楽市のような（静岡市51%、その他複

数株主で49%）のようなスキームで

す。（静岡市障がい者スポーツ協会の

法人形態がどのようなものか。一般社

団法人、公益財団法人、株式会社 等） 

提案は可能ですが、市からの出資は想定していません。 

 

現状、静岡市に障がい者スポーツ協会は存在しませんが、

昨年度「一般社団法人ユニバーサルスポーツしずおか」

という団体が発足し活動を行っています。 



市外の企業からの寄付、リソースの獲

得もご提案の余地はありますでしょ

うか？市内企業のみが対象でしょう

か。 

市外企業も対象となります。 

「ユニバーサルスポーツの聖地化の

効果は、中長期的かつ多面的に現れる

性質を有しており、これまでの利用者

数や事業実績といった定量指標」とあ

りますが、これまでの利用者数や事業

実績があれば教えてください。 

（事業選定ご提案のため） 

ユニバーサルスポーツの聖地化構想対象エリア内の利用

者数実績は以下のとおりです。 

①清水ナショナルトレーニングセンター 

 R5：182,434人 

 R6：204,767人 

 R7：200,236人 

②清水庵原球場 

R5：149,888人 

 R6：185,201人 

 R7：173,476人 

③清水清見潟公園スポーツセンター 

R5：74,592人 

 R6：71,716人 

 R7：75,417人 

寄付金の使い道の候補・優先度はあり

ますでしょうか？施設等のバリアフ

リー化、静岡市障がい者スポーツ協会

の運営等。（ターゲット選定のための

質問です。） 

寄附の使途は、一般社団法人ユニバーサルスポーツしず

おかの活動に係る補助事業や市が実施するユニバーサル

スポーツの聖地化推進に資する事業、スポーツ施設の改

修事業に活用させていただくことを想定しています。 

成果指標「リソース」（寄附等）に含ま

れるものについて、具体例があれば教

えてください。 

個人、市内企業からの寄附や市外企業からの企業版ふる

さと納税が該当します。 

プロスポーツチーム等連携プロジェ

クト（企業版ふるさと納税活用）など、

既存の資金調達の取り組みとのすみ

わけについて、留意することはありま

すか。 

特にありません。 

令和9年3月31日までの「納入」は、実

際の着金、納品が条件となりますか？

「確約」も含めることができますか。

（年度内であり、アプローチ時期的に

も「来年度」を希望される可能性も高

いため。） 

本委託業務においては、令和９年３月31日までの着金を

成果の対象とします。 

「リソース」の提供先はどちらでしょ

うか？（聖地化事業の実行委員会など

があるのでしょうか？スポーツクラ

ブや施設に対する提供も含まれるの

静岡市です。 



でしょうか。） 

「資金」は、どのように受け付けるの

でしょうか？静岡市様で口座の用意

がありますか。 

市が納入通知書を発行し、市の口座に歳入します。 

仕様書6-）2 ②支払い基準 

目標達成報酬「一律」とはどういった

意味でしょうか。 

目標達成報酬については、成果指標の目標値を達成した

場合に、基本委託料とは別に固定額として1,000,000円

（税込）をお支払いします。 

目標未達成（例：900万円）の場合、達

成報酬は0円でしょうか？逓減がある

のでしょうか。 

目標未達成の場合は、達成報酬が0円で、基本委託料のみ

の支払いとなります。 

本業務では、市への寄附等が成果指標

として設定されていますが、受託者が

独自のネットワーク等を活用し、民間

事業者との連携スキームを構築する

中で、受託者が別途契約主体となる協

賛事業や企画運営費等を伴うモデル

を提案することは可能でしょうか。 

また、そのようなスキームにより対象

事業への支援が拡充される場合、市へ

の寄附以外のリソース提供実績とし

て業務成果に含めて評価される可能

性はありますでしょうか。 

可能です。 

ただし、本業務の成果指標としては寄附及び企業版ふる

さと納税の金銭的リソース提供実績のみを対象に目標達

成の判断をさせていただきます。 

民間事業者への提案内容を具体的に

検討するため確認します。 

本業務では、市への寄附等の獲得が成

果指標となっていますが、民間事業者

に対して静岡市として提供可能な価

値（例：広報支援、ネーミング・スポ

ンサー表示、事業への参画機会、施設

利用、表彰・認証制度、行政との共創

実績の発信等）は現時点で想定されて

いますでしょうか。 

想定されている場合は、その範囲をご

教示ください。 

現在、企業版ふるさと納税のメニューとして実施してい

る「静岡市ユニバーサルスポーツ聖地化推進プロジェク

ト」への納税であれば１０万円以上で感謝状の贈呈、市

HP等への企業名、企業ロゴの掲載、１００万円以上で市

長からの感謝状の贈呈、ユニバーサルスポーツイベント

等における企業名掲出（要相談）が提供可能です。 

 

本業務の最終的な目的について確認

します。 

本業務は、令和８年度内の寄附等獲得

を目的とした短期的なリソース確保

を重視するものか、それとも令和９年

度以降も継続的に民間事業者との共

創・資金調達が行われる仕組み（持続

ユニバーサルスポーツの聖地化構想は単年度で終了する

事業ではないため、今後の継続的な協力体制が構築でき

ることを期待しています。 



可能な協力体制）の構築を主目的とし

ているのか、ご教示ください。 

成果指標にある「寄附等」には、金銭

寄附以外の物品提供、人的支援、サー

ビス提供、広報協力など、仕様書で定

義される「リソース」の提供も含まれ

るのでしょうか。 

また、成果指標として評価されるのは

金銭寄附のみでしょうか。それとも現

物・役務等についても一定の換算基準

に基づき評価対象となりますでしょ

うか。 

ユニバーサルスポーツの聖地化構想を推進していくため

には、金銭寄附以外のリソース協力も重要になってくる

と考えていますが、本業務における成果については、寄

附や企業版ふるさと納税といった金銭的リソースのみを

対象としています。 

市として想定している対象事業候補

はありま すか。提案側でゼロから選

定する想定でしょう か。ある場合は、

その具体的な候補を差し支え ない範

囲でご教示いただきたいです。 （第

２期静岡市スポーツ推進計画 登載事

業 一覧は確認しております） 

ユニバーサルスポーツ体験イベントの開催や市内小中学

校を対象としたユニバーサルスポーツの理解促進のため

の特別授業、特別支援学校を対象としたスポーツ体験教

室の実施などを想定しています。 

 

 

市が現在関係性を有する企業・スポン

サー候補 リストや過去協力実績は共

有可能でしょうか。 

静岡型スポーツ・イン・ライフ推進パートナー22団体 

企業一覧は下記URLよりご確認ください。 

https://www.city.shizuoka.lg.jp/s5423/s013120.html 

企業訪問・面談時は、市職員同席を前

提としま すか。それとも受託者主体

でしょうか。 

受託者主体を想定していますが、必要に応じて市職員も

同席します。 

成果指標の「寄附等」には、協賛、現

物支給、 人材派遣、広報協力は含ま

れますか。 

ユニバーサルスポーツの聖地化構想を推進していくため

には、金銭寄附以外のリソース協力も重要になってくる

と考えていますが、本業務における成果については、寄

付や企業版ふるさと納税といった金銭的リソースのみを

対象としています。 

本業務の成果として認定される寄附

等の起 点・計上基準を明示いただけ

ますか。 

本業務の民間事業者へのアプローチをきっかけに令和９

年３月31日までに入金された寄附や企業版ふるさと納税

を対象とします。 

アプローチ件数や面談件数など、中間

KPIの想 定はありますか。 

特に想定はありません。 

想定する企業候補数・面談数・報告頻

度の目安 はありますか。 

企業候補数や面談数に想定はありませんが、報告につい

ては、対面・オンライン等を活用し、適宜協議、打合せ

を行うことを想定しています。 



寄附額以外に、本業務終了時点で重視

する成果 イメージを教えてくださ

い。 

本業務の成果品である民間事業者への提案資料が今後も

継続して活用できるものであることや民間事業者と構築

した関係が次年度以降にもつながっていくことを期待し

ています。 

 


