
令和７ 年１ ２ 月５ 日
「 静岡新聞社に対する 抗議文（ 静岡市長） 」 よ り 抜粋

1 清水庁舎の整備方針（ 案） について

清水庁舎の整備方針（ 案） については、 市民の皆さ ん

から ご 意見を 伺う こ と が重要である と 考えています。
1 1 月4 日の市長定例記者会見において「 新築案」 と 「 改
修案」 を 価格と 性能の両面から 比較検討を 行っ た結果
と し て、 清水庁舎を 清水駅東口公園（ 元清水駅東口広

場） へ移転新築する 方針を 「 2 0 2 5 年度 清水庁舎の整備
方針（ 案） 」 と し て発表し 、 現在、 パブ リ ッ ク コ メ ン
ト にて 市民の皆さ んから ご 意見を お伺いし て おり 、 今
後、 清水庁舎に来庁さ れる 皆さ んにも ア ン ケート を 実

施し 、 お伺いし たご 意見を 踏まえて（ 仮称） 新清水庁
舎建設基本計画を 策定し ます。

2 清水のまち づく り について

定例記者会見では清水のまち づく り に対する 思いを 問
われ、 以下のよ う に述べています。

・ 清水駅周辺に、 都市機能を 集める と いう のが、 こ れ
はも う 都市づく り と し て 基本中の基本だと 思います。
・ そこ について、 「 市民の意見を 聞く べき だ」 と いう

声があり ますけど も 、 市民の声を 優先する よ う な 話で
はな く 、 こ れは全国で、 あり と あら ゆる 町、 人口2 0 万
人ぐ ら いの町、 それ以下の町と いう のは、 みんなそこ
で苦し んでいる わけです。 その解決策は何かと 言う

と 、 「 コ ン パク ト  プ ラ スネッ ト ワーク 」 です（ 以下
略）

※資料請求によ り 開示・ 取得

令和８ 年６ 月２ ５ 日 本会議
「 尾崎議員代表質問に対する 市長答弁」 よ

り 抜粋

私が市長にな っ て から は、 静岡市は案件
にはよ り ま すが、 ２ 段階のパブ リ ッ ク コ メ

ン ト を 実施する こ と があり ま す。 １ 段階目
は、 政策案や計画案の方向性ある いは素案
の段階のパブ リ ッ ク コ メ ン ト 、 ２ 段階目は、
政策案、 計画案の策定の最終 段階のパブ

リ ッ ク コ メ ン ト です。

３ 月から ４ 月に実施し た生涯学習のサー
ビ ス 内容及び提供場所に係る 最適化の方向

性に関する パブ リ ッ ク コ メ ン ト は、 こ の１
段階目の政策案の方向性の段階のパブ リ ッ
ク コ メ ン ト で す。 こ のパブ リ ッ ク コ メ ン ト
について は、 ２ つの点で 反省すべき 点があ

り ま し た。

１ つ目は、 計画案の方向性のパブ リ ッ ク
コ メ ン ト で ある にも かかわら ず、 それを 十

分に説明し て いな いため計画案の最終段階
のパブ リ ッ ク コ メ ン ト と 受け止めら れたこ
と です。

こ の結果、 市民の皆様は直ち にこ の案に

基づき 、 市が生涯学習施設の集約化を 実施
する ので はな いかと いう 懸念、 心配を お持
ち になり まし た。

２ つ目は、 周知の問題です。
今回のパブ リ ッ ク コ メ ン ト で は、 生涯学

習サービ ス の内容や提供場所に関わる 市全
域のサービ ス 提供に関する こ と で し た。 結

果と し て 寄せら れた意見は5 6 4 件で し た 。

こ れら は、 先ほど の牧瀬教授の論説で 指摘
さ れた３ つの問題点に通じ る と こ ろ があり
ま す。

１ つ目は、 意見の件数の捉え方です。
今回寄せら れた意見は5 6 4 件で し たが、

牧瀬教授が指摘し て いる と おり 、 そ の中に

は同一内容の転載と 思われる も のが多数見
ら れま し た。

２ つ目は、 意見の表明者の偏り です。

清水区在住の6 0 歳以上の方から の意見が
6 8 ％を 占めていま し た。 こ れは、 清水区在
住の6 0 歳以上で 現在施設を 利用さ れて い
る 方にと っ て 現在の施設配置は利便性が高

いため、 その維持を 望んで おら れる 結果と
考え ら れま す。 一方で 、 駿河区のよ う に、
現在よ り 利便性の向上が見込ま れる 地域か
ら の意見は極めて 少な かっ た 。 こ のこ と か

ら 、 意見は見直し によ る 利便性の提供を 受
ける 層に偏っ ている 可能性があり ます。

３ つ目は、 パブ リ ッ ク コ メ ン ト を 行っ て

いる こ と を 知ら な かっ た人が多いと 思われ
る こ と です。  

（ 中略）

なお、 パブ リ ッ ク コ メ ン ト は、 先ほど 述べ
ま し たよ う に様々な 実証の課題があり ま す
ので 、 こ のこ と を 認識し て 市民参加の方法

を 再考し て いる と こ ろ です。

※以上は会議録速報(未校正版)
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静岡市市民参画の推進に関する条例 解説書
(逐条解説)

「 あなたは ◯◯◯◯できますか」 より

https://www.city.shizuoka.lg.jp/documents/7274/000065338.pdf2

https://www.city.shizuoka.lg.jp/documents/7274/000065338.pdf


令和７ 年10月 静岡市
「 インタ ーナショ ナルスク ール設置・ 運営事業者 募集要項」 （ 11・ 12ページ）

令和８ 年９ 月定例会 長沼滋雄議員 総括質問資料 資料③ 無断転載禁止
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インタ ーナショ ナルスク ール優先交渉権者
「 審査結果通知書」

令和８ 年９ 月 資料請求により 開示

静岡市ホームページ
【 優先交渉権者の決定】 公募型プロポーザル
「 インタ ーナショ ナルスク ール設置・ 運営事業者募集」
https://www.city.shizuoka.lg .jp/s2934/s013112 .htm l

（ 令和８ 年９ 月２ ９ 日 2:45  表示）
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清水病院・清水厚生病院の一体的運用 ― 職員規模からみる人員調整 ―

市資料では、現・市立清水病院724人に対し、一体的運用後は399床・780人程度を想定。

現・市立清水病院 清水厚生病院 一体的運用後（安定期）

724人
現職員数（市公表）

稼働病床 291床
手術数 190件／月

300人弱
職員数（推定）

稼働病床 154床
手術数 52件／月

（公表されている職種別職員数、1日平均入院・
外来患者数、病床数、稼働状況などから推定）
※静岡県「しずおか就職net」には従業員数288人
の記載あり（時期不明）

780人程度
市が想定する職員数

稼働病床 399床
急性期299床＋包括期100床

手術数 現状維持（又は増加）

＋ →

現在の両院を単純合算すると 約1,000人 → 780人 差は約200人超
※清水厚生病院を「300人弱」と置いた概算。

一体的運用では、相当規模の人員調整が必要となる可能性 ―  移行方法・職種別の人員計画の検証が必要
出典：静岡市「清水区の市立・公的病院の機能維持のための取り組み（4）」2026年9月2日会見資料、ほか厚労省公表資料等
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令和６年(2024年)５月８日（水）
第２回静岡市インターナショナルスクール誘致推進協議会
資料３「サウンディング型市場調査の結果」

https://www.city.shizuoka.lg.jp/documents/50230/003.pdf
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令和８ 年９ 月定例会 長沼滋雄議員 総括質問資料 資料⑥ 無断転載禁止

令和７年度一般財団法人静岡市土地等利活用推進公社
「事業報告及び決算書」 ６ページより

令和７年度一般財団法人静岡市土地等利活用推進公社
「事業報告及び決算書」 7ページ

令和６年度６月定例会議案書 資料-1
「令和６年度６月補正予算予算案の概要」 ６ページより
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令和６年度一般財団法人静岡市土地等利活用推進公社
「事業報告及び決算書」 1ページより

令和７年度一般財団法人静岡市土地等利活用推進公社
「事業報告及び決算書」 1ページより
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